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1. ARGUMENT
Societatea contemporană este tot mai mult definită în literatura de specialitate ca fiind o societate educativă. Analizele comparative ale sistemelor educaționale actuale evidențiază convergența existentă între gradul de dezvoltare socială, economică și culturală al unei societăți și viabilitatea sistemului de învățământ pe care aceasta îl promovează. Acest fapt impune necesitatea unei cât mai bune reflectări la nivelul fenomenului educațional a schimbărilor survenite sau anticipate a surveni în sfera socio-economică și întreprinderea unor cercetări riguroase cu privire la posibilitățile de optimizare a sistemelor educaționale contemporane.
În condițiile unei evoluții rapide a societății, toţi cei implicaţi în activitatea de educaţie trebuie să se poată adapta rapid schimbărilor, să le gestioneze responsabil și eficient, pentru că doar un sistem de educație performant și flexibil poate asigura o dezvoltare durabilă și un progres real.
La nivel instituțional, acest lucru se realizează prin proiectarea activităţii din unitatea de învăţământ atât pe termen mediu, prin proiectul de dezvoltare instituțională, cât și pe termen scurt, prin planurile operaţionale.
Planul de dezvoltare instituțională al școlii este elaborat pentru asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ, în concordanţă cu strategia națională şi locală de dezvoltare, constituind totodată un răspuns activ la evoluţiile sociale şi economice ale mediului în care funcţionează şcoala, la cerinţele de formare ale beneficiarilor, precum şi la aşteptările acestora.
Astfel este nevoie de inovație și de diversificare a ofertei școlii, de asumarea responsabilă a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ și a condițiilor de realizare a acestora, de ținte și obiective noi, care să transforme școala într-un centru de formare, informare și dezvoltare a comunității.
Progresul înseamnă schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar şi disponibilitatea de a coopera. Şcoala poate îndeplini această misiune dacă pune accentul pe cei patru piloni ai educației moderne:
· a învăța să știi urmărind dobândirea instrumentelor cunoașterii;
· a învăța sa faci ce determină trecerea de la pricepere la competență;
· a învăța să cooperezi, ce presupune respectarea regulilor în cadrul unui grup, a colectivității din care fac parte;
· a învăța să fii, atingerea scopului dezvoltării, adică împlinirea omului, în toată bogația personalității sale, a complexității formelor sale de expresie și a diverselor sale opțiuni, ca individ, membru al familiei și al comunității, ca viitor cetățean, dar și “a învăța să fim”, extinzând acțiunea educației de la orizontul interpersonal la cel intercomunitar, pentru o educație interculturală.
Aceste deziderate pot fi atinse dacă Școala Gimnazială Nr.6 Rm. Sărat continuă pe calea schimbării, cu o structură managerială nouă, bazată pe competență, performanță profesională și calitate umană, pe deschidere și implicare, pe responsabilitate și flexibilitate, într-un efort comun, unitar, cu personalul școlii, cu beneficiarii direcți ai procesului instructiv- educativ, în colaborare strânsă cu comunitatea locală și Inspectoratul Școlar Județean Buzău, precum și cu ceilalți parteneri implicați.
Astfel se poate ajunge la creșterea calităţii procesului instructiv-educativ în școala noastră, în vederea dobândirii de către elevi a unor cunoştinţe temeinice în toate domeniile, a competenţelor cheie necesare continuării studiilor şi deprinderi de muncă pentru a putea învăţa pe tot parcursul vieţii.
Şcoala Gimnazială Nr. 6, împreună cu toţi factorii educaţionali implicați, trebuie să asigure elevilor o educaţie de înaltă calitate centrată pe nevoile fiecăruia de formare, pe dobândirea unor competențe și a unui sistem de valori necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală și pentru integrarea cu succes, în mod activ, într-o societate a cunoașterii, competitivă și dinamică.
Școala Gimnazială Nr.6 Rm. Sărat trebuie să fie un mediu educațional stimulativ și atractiv, definit prin competență și profesionalism.
2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A ȘCOLII
· Denumirea şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ NR.6 RM. SĂRAT
· Adresa: Str. Matei Basarab, nr. 83
· Telefon: 0238 56 60 84
· Fax: 0238 56 91 60
· E-mail: sc6rm.sarat@yahoo.com; scoala6rm.sarat@gmail.com
3. SCURT ISTORIC
Școala Gimnazială Nr. 6 Rm. Sărat a fost înființată în anul 1961, a funcționat mai întâi cu clasele I-VII, avându-l ca director pe domnul învățător Drăghia Anton.
Din anul 1964, școala va funcționa cu 8 clase, avându-l ca director pe domnul profesor de fizică-chimie Oprea Isofache. Localul școlii se extinde, construindu-se noi săli de clasă. Populația școlară crește și apar clasele paralele. În anul 1978, aripa de nord a școlii este luată dintr-o casă naționalizată, formându-se încă trei săli de clasă, biblioteca și sala de sport.
Începând cu anul 1985, director fiind doamna Vasilica Minodora, procesul instructiv-educativ este organizat pe laboratoare și cabinete. Dotarea laboratoarelor și cabinetelor s-a realizat cu ajutorul Fabricii de Țigarete Rm. Sărat, sub patronajul căreia era școala. Laboratorul de biologie a fost realizat și dotat cu material didactic de doamna prof. Popescu Alexandra, profesor de biologie în colaborare cu Fabrica de regenerare a uleiurilor minerale. Până în anul 1980, Liceul de construcții a avut în școala noastră afiliate clase a IX-a și a X-a. Elevii acestor clase de liceu au desfășurat practica ajutând la construirea Spitalului Orășenesc și a Școlii Speciale.
În anul școlar 2012-2013, Școala cu clasele I-VIII Nr. 6 capătă denumirea de Școala Gimnazială Nr. 6 Rm. Sărat, odată cu trecerea clasei pregătitoare de la grădiniță la școală. În același an școlii îi este arondată Grădinița cu program normal Nr.1. Din anul 2016 și GPN Nr. 9 este arondată Școlii Gimnaziale nr. 6.
Cartierul unde este amplasată școala este în partea de nord-vest a orașului, în apropierea drumului național E85 Buzău-Focșani. Școala este situată în mijlocul cartierului, cu posibilități bune de acces. Apropierea de zona gării, facilitează cuprinderea copiilor din această zonă în populația școlară, cât și a elevilor navetiști.
4. ANALIZA CU PRIVIRE LA CALITATEA PROCESULUI EDUCAȚIONAL OFERIT DE INSTITUȚIA DE ÎNVĂȚĂMÂNT
a. ANALIZA INFORMAȚIEI DE TIP CANTITATIV ȘI CALITATIV
BAZA MATERIALĂ A ÇCOLII
Şcoala Gimnazială Nr. 6 Rm. Sărat acoperă o suprafaţă de 3705 mp, suprafaţa construită fiind de 1034 mp. Unitatea şcolară include:
· 
un număr de 8 săli de clasă din care: cabinet fizică-chimie, cabinet biologie, cabinet istorie, cabinet matematică, cabinet limba şi literatura română, cabinet limba franceză dotate cu televizoare in format HD cu acces la internet;
· 
1 laborator (informatică) dotat cu tablă inteligentă și 26 de calculatoare conectate la internet;
· 
2 cabinete de lucru (director, secretar) dotate cu calculator conectat la internet, imprimantă, xerox, fax;
· sală profesorală;
· bibliotecă cu sală de lectură dotată cu 8863 volume, calculator, imprimantă;
· sală de sport;
· mobilier nou în sălile de clasă, în cabinete şi laboratoare.
Grădinița cu program normal nr. 1 acoperă o suprafață de 197 m2, ce include un număr de 3 săli de clasă (111m2), dotate cu mobilier unde își desfașoară activitatea cele două clase pregătitoare și o grupă de grădiniță. Grădinița cu program normal nr. 9 include un număr de 2 săli de clasă, dotate cu mobilier specific.
Şcoala dispune de utilităţile indispensabile unei bune funcţionări: curent electric, instalaţii sanitare noi, apă, canalizare, sistem de încălzire centrală autonom cu gaze naturale, telefon, fax. Fiecare sală de clasă dispune de un aparat de aer condiționat și de un televizor Samsung de 100 cm, conectat la internet.
RESURSE UMANE
Personalul didactic
Personalul Şcolii Gimnaziale Nr.6 Rm. Sărat este 100% calificat, statistica ȋncadrării și pregătirii profesionale pe ultimii trei ani școlari fiind redată în tabelul de mai jos.
Şcoala beneficiază de serviciile specializate ale unui psiholog care se ocupă de consilierea elevilor şi derulează programe speciale pentru elevi și părinți.
	
	Cadre didactice titulare


	Cadre didactice suplinitoare

	An scolar
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Debutant
	0
	0
	0
	3
	2
	2

	Definitivat
	3
	2
	2
	1
	0
	1

	Grad Didactic II
	7
	6
	6
	0
	1
	1

	Grad Didactic I
	19
	21
	20
	0
	0
	0

	Doctorat
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	Total
	30
	30
	29
	4
	3
	4


Personalul didactic auxiliar
· secretar/ informatician 0,50/0,50
· bibliotecar 0,50
· administrator financiar 0,50
Personalul nedidactic
· 1 muncitor calificat
· 1 paznic
· 2 îngrijitori + 0,50 G.P.N. Nr.1+0,25 G.P.N.Nr.9
Elevi - 451 (grădiniță, ciclul primar, ciclul gimnazial)
Structura claselor şi a efectivelor de elevi respectă normele în vigoare.
Situația elevilor pe ultimii trei ani se prezintă astfel:
	
	Clasa
	Numar clase

	
	
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Prescolar
	Gr m-M
	3
	3
	3

	
	TOTAL
	3
	3
	3

	Primar
	CP
	2
	2
	2

	
	I
	2
	2
	2

	
	II
	2
	2
	2

	
	III
	2
	2
	2

	
	IV
	2
	2
	2

	
	TOTAL
	10
	10
	10

	Gimnazial
	V
	2
	2
	2

	
	VI
	2
	2
	2

	
	VII
	2
	2
	2

	
	VIII
	2
	2
	2

	
	TOTAL
	8
	8
	8

	TOTAL
	21
	21
	21


	
	Clasa
	Numar elevi

	
	
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	
	
	Inceput an
	Sfarsit an
	Inceput an
	Sfarsit an
	Inceput an
	Sfarsit an

	Prescolar
	Gr m-M
	49
	59
	54
	55
	52
	52

	
	Total
	49
	59
	54
	55
	52
	52

	Primar
	CP
	47
	44
	45
	42
	43
	40

	
	I
	48
	46
	42
	39
	44
	43

	
	II
	37
	37
	46
	41
	43
	39

	
	III
	53
	54
	41
	37
	43
	39

	
	IV
	51
	48
	57
	55
	42
	43

	
	Total
	236
	229
	231
	214
	215
	204

	Gimnazial
	V
	45
	41
	46
	43
	55
	46

	
	VI
	46
	47
	34
	34
	48
	42

	
	VII
	49
	42
	36
	35
	35
	31

	
	VIII
	51
	49
	43
	37
	43
	36

	
	Total
	191
	179
	159
	149
	181
	155

	TOTAL ELEVI
	476
	467
	444

	418
	448
	411


Rezultate obținute la Examenul de Evaluare națională - clasa a VIII-a
Limba si literatura română
	An scolar
	Nr. elevi
	Sub 5
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10

	2019-2020
	44
	15
	4
	5
	4
	2
	13
	1

	2020-2021
	35
	10
	6
	7
	8
	2
	1
	1

	2021-2022
	34
	5
	5
	4
	6
	4
	10
	0


Matematică
	An scolar
	Nr. elevi
	Sub 5
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10

	2019-2020
	44
	18
	6
	8
	3
	8
	1
	0

	2020-2021
	35
	13
	6
	8
	2
	4
	2
	0

	2021-2022
	34
	6
	3
	9
	6
	7
	2
	1


Rata de promovabilitate pe ultimii ani școlari
	RATA DE PROMOVABILITATE
	PROCENT %

	2019-2020
	97,69%

	2020-2021
	71,42%

	2021-2022
	88,40%


b. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ
Este caracterizată printr-un înalt profesionalism și prin valorile dominante precum respectul față de profesie și față de ceilalți, ataşamentul faţă de elevi, egalitatea de şanse, munca în echipă, libertate de exprimare, receptivitate la nou și flexibilitate, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare și de autoperfecționare. Din păcate se întâlnesc şi cazuri de conservatorism, individualism, rutină, automulţumire.
Tipul dominat de cultură pentru organizaţie este cultura de tip sarcină. Sarcinile sunt distribuite în raport cu potenţialul membrilor organizaţiei, urmărindu-se valorificarea optimă a acestora. Managementul trebuie să fie unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe încrederea în oameni, în capacităţile lor creative şi de autocontrol. El trebuie să se bazeze pe Regulamentul de Ordine Interioară care cuprinde norme pentru cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic, pentru copii şi părinţii acestora, conform prevederilor Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar.
c. CLIMATUL ORGANIZAȚIEI ȘCOLARE
Climatul din școală este unul deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a majorităţii membrilor; este un climat care oferă satisfacţii. Relaţiile interpersonale existente permit, în general, manifestarea unor valori precum respectul față de profesie și față de ceilalți, ataşamentul faţă de elevi, munca în echipă, libertate de exprimare, receptivitate la nou și flexibilitate, dorinţă de afirmare și de autoperfecționare.
Cadrele didactice, întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea să îşi pună în valoare creativitatea, dar, în acelaşi timp, să dea dovadă de responsabilitate, construind şi realizând activităţile specifice, adaptate domeniului lor de pregătire.
Relațiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Ele pot fi însă îmbunătățite permanent deoarece fiecare trebuie să fie pentru elevi și,
nu numai, un model prin pregătirea profesională, seriozitate, corectitudine, integritate și demnitate umană.
Toate deciziile sunt luate în urma consultării Consiliului Profesoral şi a Consiliului de Administraţie, acestea reflectându-se pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita personalului unităţii.
Climatul şcolar se realizează printr-o bună comunicare între cadrele didactice şi elevi, precum și părinţii acestora. Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat şcoală-familie este elementul cheie pentru asigurarea succesului în educaţie. Pentru ca această relaţie să fie productivă, cadrele didactice trebuie să se implice tot mai mult în îmbunătăţirea atitudinii familiei faţă de şcoală, faţă de evoluția elevului din punct de vedere educativ.
Optimizarea procesului de învățământ din școala noastră se poate realiza prin continuarea bunei colaborări a școlii cu elevii, părinţii elevilor, precum și autorităţile locale şi centrale, organizaţii guvernamentale cu caracter local şi central, organizaţii cu caracter non- guvernamental.
d. MANAGEMENTUL ȘCOLII
Obţinerea performanţelor depinde de modul în care un manager reuşeşte să influenţeze comportamentul celorlalţi membri ai corpului didactic. De aceea, trebuie să pună un accent deosebit pe respectarea legislaţiei, pe motivarea şi coordonarea eficientă a personalului în scopul atingerii performanței.
Este foarte important ca directorul să fie un model credibil, ce impune respect prin pregătirea profesională, dar și calitatea umană. Trebuie să fie deschis spre comunicare, să fie sincer, corect, flexibil, perseverent, având standarde bine stabilite, pe care să urmărească să le atingă. Managerul școlii le oferă celorlalţi o direcţie clară, stabileşte standarde potrivite de comportament, deleagă munca în mod eficient şi echitabil. El trebuie să se bazeze în conducere pe cadrele didactice cele mai valoroase, să aprecieze aspectele pozitive din activitatea fiecărui cadru didactic, să motiveze şi să îi responsabilizeze pe cei din jur, oferind personalului oportunităţi de dezvoltare şi mentorat, să încurajeze iniţiativele, sprijinind materializarea acestora, să evite controlul strict, birocratic, să creeze o atmosferă constructivă, să dezvolte spiritul de echipă, să coordoneze eficient toate sectoarele de activitate, să colaboreze foarte bine cu toți factorii implicați, cu comunitatea locală și ceilalți parteneri educaționali.
PDI-ul propus a fost elaborat pe baza PDI-ului existent, a RAEI anual şi a schimbărilor legislative, economice, cât şi a politicilor educaţionale şi sociale pentru creşterea calităţii procesului instructiv–educativ, în concordanţă cu noile cerinţe privind formarea competenţelor cheie la elevi, dar şi privind păstrarea identităţii naţionale în contextul globalizării unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii.
e. OFERTA EDUCAȚIONALĂ
Școala noastră oferă un act educațional de un înalt profesionalism, dovadă fiind rezultatele elevilor de la examene și concursuri și activitățile derulate în cadrul școlii și în parteneriat cu alte instituții.
Ca atuuri ale Școlii Gimnaziale Nr.6 Rm. Sărat menționez următoarele:
· pregătire temeinică a elevilor, aceștia reușind să ajungă la licee de prestigiu din județ (Colegiul National Alexandru Vlahuta; Colegiul Național “B. P. Hașdeu”, Liceul de Arte Buzău);
· programe de pregătire pentru performanţă la disciplinele unde se desfăşoară olimpiade şi concursuri şcolare (fizică – Concursul “Ștefan Procopiu”, limba și literatura română, matematică – olimpiade, Comper, Fii inteligent la matematică, Micii exploratori, Lumina Math etc.);
· derularea unor programe de remediere pentru elevii cu cerinţe educative speciale şi cu risc de abandon şcolar, aceştia primind sprijin şi din partea specialiştilor de psihopedagogie specială, care desfăşoară activităţi specializate de intervenţie;
· derularea în cadrul școlii noastre a numeroase proiecte și parteneriate, prin care Școala Gimnazială Nr. 6 reușește să se evidențieze în cadrul comunității și în mediul școlar local județean și national
· Proiect educaţional „Povestea care mă răsfaţă, povestea care mă învaţă”, coordonator prof. Nechifor Gina, colaboratori toți învățătorii
· Proiect educaţional „O carte citită, o lume descoperită”, coordonatori prof. Barbu Olga, prof. Dragomir Irina, prof. Oprea Diana, colaboratori toți învățătorii
· Proiect educaţional „Alături de copiii noştri” coordonatori prof. Barbu Olga, prof. Dragomir Irina, prof. Oprea Diana, colaboratori toți învățătorii
· Proiect educational “Dăruind vei dobandi”, coordonatori prof. Barbu Olga, prof. Dragomir Irina
· Educă - donează! coordonatori prof. Barbu Olga, prof. Dragomir Irina
· Proiect educațional ”În pași de dans”, coordonatori prof. Barbu Olga, prof. Dinu Olguța
· Familia, universul copilăriei, organizator prof. Barbu Olga
· Asigurarea succesului școlar prin parteneriat școală-familie, organizator prof. Barbu Olga
· Proiect Educațional Național ,,Copilăria, cea mai frumoasă Poveste” ediția a III-a- prof. Dinu Olguța
· Simfonia anotimpurilor - prof. Dinu Olguța
· Proiect educațional ” Caravana prieteniei”, coordonator prof. Oprea Diana
· Repere metodice în predarea matematicii, coordonator prof. Ghiuru Cristina
· Vreau să fiu mai bun! coordonator prof. Ghiuru Cristina, Toader Marinela
· preocuparea cadrelor didactice pentru autoperfecționare:
· în școală sunt metodiști, formatori, mentori, experți manageri, experţi Aracip (prof. Bulgariu Mirela), membri ai Consiliul Consultativ al disciplinei predate;
· organizarea și participarea la sesiuni de comunicări și simpozioane în specialitate sau în domeniul educației;
· publicarea unor cărți în specialitate sau în domeniul educației:
· Auxiliar didactic ”Toamna prin ochi de copil”, coordonatori prof Bălan Dragomir Irina, prof. Barbu Olga
· Ghid didactic ”Asigurarea succesului școlar prin parteneriat școală- familie”, coordonatori prof Bălan Dragomir Irina, prof. Barbu Olga
· Revista ”Demersuri creative”, publicare articole de specialitate și au făcut parte din colectivul de redactie, prof Bălan Dragomir Irina, prof. Barbu Olga, prof. Dinu Olguța
· Rolul jocului didactic în dezvoltarea școlarului mic, Editura Esențiale 2017, autor prof. Barbu Olga,
· Portofoliul cadrului didactic -Soft Educațional, Editura Arabela, prof Bălan Dragomir Irina, prof. Barbu Olga, prof. Dinu Olguța
· „Stimularea creativității școlarilor prin intermediul poveștilor și povestirilor”- ghid didactic în sprijinul orelor de comunicare în limba română și geografie ISBN 978-973-146-607-1, coordonator prof. Nechifor Gina
· Volumul „ Râmnicul își scrie istoria-II”- în cadrul proiectului “Scriitori râmniceni”, coordonator prof. Nechifor Gina
· Proiect Educațional Național “Magia sărbătorilor de iarnă! Tradiții și obiceiuri” în colaborare cu Editura D art -publicare de referat și activitate aplicativă la clasă, înv. Olaru Florentina
· Proiect Educațional Național “Promovarea imaginii școlii” în colaborare cu Editura Esențial Media Pres-publicare unui articol în ziar, înv. Olaru Florentina
· coordonarea proiectului care a duc la apariția revistei locale “Glas
râmnicean”
5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN AL ȘCOLII
5.1 ANALIZA PEST(EL)
P- POLITICUL – se referă la politicile educaţionale existente la nivel naţional, regional şi local.
E- ECONOMICUL – se referă la resursele existente la nivelul analizat (naţional, regional, local), dacă există expansiune sau recesiune economică , ce ramuri economice sunt prioritare şi ce resurse pot oferi educaţiei şi formării, care este media câştigurilor, etc.
S-SOCIALUL – se referă atât la existenţa şi modul în care sunt abordate, la nivel naţional, regional şi local, problemele sociale (cum ar fi şomajul, sărăcia, delicvenţa etc.), cât
şi poziţia diferitelor grupuri de interes faţă de problematica educaţiei (de exemplu, dacă este văzută educaţia sau nu ca un mijloc e promovare socială).
T- TEHNOLOGICUL – se referă la nivelul tehnologic al educaţiei sau al formării: dacă în zonă există tehnologie modernă care poate fi folosită în zona educaţională, dacă există resurse pentru educaţia şi formarea la distanţă, dacă există suficiente spaţii de formare utilate cu aparatura necesară;
E- ECOLOGICUL – face legătura între activităţile cu caracter de protecţie a mediului înconjurător;
L- LEGISLATIV – existenţa cadrului legal pentru desfăşurarea activităţii.
Factorii ce influențează școala sunt:
1. Factori politici:
· strategia Guvernului privind educația și formarea profesională din România;
· strategia, pe termen lung, în domeniul educaţiei, trasată de LEN nr.1/2011 cu modificările şi completările ulterioare;
· legislaţia diferită cu privire la învăţământul preprimar, primar, gimnazial, traditional;
· relația eficientă și de calitate, cu I.S.J. Buzău, care sprijină și contribuie la dezvoltarea instituției;
· subordonarea, din punct de vedere financiar, de Primăria Municipală Rm. Sărat, cu care școala se află într-o bună colaborare;
· politicile integratoare pentru elevii cu cerinţe educaţionale speciale.
2. Factori economici:
· rata şomajului, desi există încercări de relansare economică a zonei;
· starea precară, din punct de vedere financiar, a familiilor;
· fonduri insuficiente – Bugetul Consiliului local este limitat.
3. Factori sociali:
-
negativi:
· există multe familii care trăiesc din venitul minim, multe mame fiind casnice;
· în multe familii, unul sau ambii părinți sunt plecați în străinătate;
· existența unui număr de elevi de etnie rromă, vulnerabili din punct de vedere economic;
· descreşterea natalitații;
· amplasarea unităţii școlare într-o zonă cu case;
· existența în localitate a unei alternative educaţionale Step by step;
-
pozitivi:
· acte nesemnificative de violenţă şi alte abateri comportamentale.
· relatii bune cu părinții şi comunitatea locală;
· în localitate există locuri în care copiii socializează și desfășoară activități diverse: Parcul Central, Clubul Copiilor, Sala Sporturilor, Centrul Cultural “Florica Cristoforeanu”
4. Factori tehnologici:
· clădiri proprii, cu săli spaţioase şi dotări noi şi funcţionale;
· accesul la informație diversă este continuu prin intermediul tehnologiei informației și
comunicațiilor, prin internet, atât la școală, cât și acasă.
5. Factori ecologici:
· condiţiile de desfăşurare a activităţilor practice la diferite discipline sau cele administrative (încălzire, evacuare deşeuri, etc.) nu afectează mediul ambient;
· școala participă la activităţi de voluntariat privind educaţia ecologică;
· demararea proiectului privind colectarea selectivă a deşeurilor şi materialelor refolosibile.
6. Factorii legislativi:
· Legea Educației Naționale nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare;
· O.M.E.N.
nr.
5079/31.08.2016
privind
Regulamentul-cadru
de
Organizare
şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
· Legea nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei;
· Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar 5547/2011
· Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
· O.M.E.N.C.S. 4742/10.08.2016 privind Statutul elevilor;
· Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale („ET 2020”);
· 2010 - Obiectivele Strategiei Europa 2020, Capitolul IV. Educație;
· Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă a României - orizonturi 2013-2020- 2030;
· Plan managerial ISJ Buzau 
· Strategia de dezvoltare ISJ Buzau.
5.2 ANALIZA SWOT
Dezvoltarea durabilă, pe care se pune tot mai mult accentul în societatea actuală, ar trebui susţinută de un sistem de educaţie performant şi flexibil, bazat pe inovaţie, disponibilitate şi cooperare, ca premisă a incluziunii sociale. Toate acestea trebuie să se reflecte riguros în analiza SWOT.
Analiza este defalcată pe cele patru capitole: oferta curriculară, resurse umane, resurse materiale și financiare, relaţia cu comunitatea.
a. RESURSELOR CURRICULARE Puncte tari:
· elaborarea anuală a unui plan managerial pentru punerea în aplicare a curriculum-ului național și pentru asigurarea calității, diversității, eficienței curriculum-ului la decizia școlii;
· pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala dispune de întregul material curricular (planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare curriculare-manulale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme);
· adaptarea ofertei educaţionale a şcolii în raport cu cerinţele părinţilor şi elevilor;
· atmosfera creativă, de colaborare ce există între majoritatea cadrelor didactice;
· aplicarea unor metode moderne de învăţământ ;
· constituirea unui site al școlii;
· bună colaborare între cadrele didactice din școală, mai ales în vederea integrării cu uşurinţă a preșcolarilor în clasa pregătitoare și a elevilor absolvenți ai ciclului primar în ciclul secundar;
· pregătire suplimentară pentru Evaluarea naţională, olimpiade şi concursuri şcolare.
Puncte slabe:
· centrarea proiectelor didactice în principal pe conținuturi și nu pe competențe;
· programe școlare încărcate;
· oferta curricumului la decizia școlii nu acoperă toate ariile curriculare;
· insuficienţa abilitară a personalului în raport cu diversitatea solicitărilor;
· lipsa unor programe clare, adecvate pentru consilierea părinților, care, mai apoi, să sprijine demersul educațional din școală;
· biblioteca școlii nu este valorificată la adevărata valoare;
· neimplicarea profesorilor în proiecte naționale, internaționale cu finanțare
Oportunități:
· existenţa manualelor alternative şi a ghidurilor profesionale;
· utilizarea instruirii asistate de calculator în aplicarea curriculum-ului național;
· colaborarea cu alte şcoli, în vederea optimizării aplicării curriculum-ului, în cadrul schimburilor de experienţă;
· curriculum la decizia şcolii permite valorificarea abilităţilor individuale ale copiilor şi le poate trezi interesul pentru alegerea unei profesii;
· colaborarea cu părinţii şi comunitatea locală în vederea realizării analizei de nevoi a acesteia.
· ofertele privind cursurile de perfecţionare şi formare continuă prin colaborarea cu CCD Buzău, ISJ Buzău;
· oportunităţi de dezvoltare profesională a cadrelor didactice în domeniul alternativelor educaţionale;
· posibilitatea accesării unor programe importante la nivel international;
· existenţa site-urilor specializate în oferirea de materiale şi soft-uri educaționale pentru cadrele didactice.
Amenințări:
· dezechilibrul real dintre numărul de ore, conţinuturile programelor şi nivelul de cunoştinte şi deprinderi al elevilor ;
· programa școlară foarte încărcată și uneori neadecvată cerințelor actuale;
· insuficienta diversificare și adecvare a CDȘ-ului la cerințele si preferințele elevilor ;
· avalanșa de informații si reglementări într-o continuă schimbare;
· refuzul părinţilor care au copii cu CES de a prezenta documentele elaborate de specialişti referitoare la problemele identificate de aceştia;
· disponibilitatea scăzută a părinților la problemele de învățare ale elevilor.
b. RESURSELE UMANE Puncte tari:
· politica managerială flexibilă ce permite adaptarea la noi situații/scenarii educaționale;
· existenta unui nucleu de cadre didactice calificate cu potențial metodico-științific bun ;
· personalul didactic al şcolii participă la programe de perfecţionare, susţin activităţi ştiinţifice la nivel judeţean și național;
· majoritatea cadrelor didactice au competenţe de utilizare a calculatorului în procesul de instruire, în pregătirea lecţiilor, ca mijloc de informare sau documentare;
· climatul disciplinar în şcoală este bun, nu s-au înregistrat abateri;
· peste 95% din elevii claselor terminale trec la nivele superioare de învăţământ;
· ambianţa în şcoală este plăcută, de bună înţelegere şi de transparenţă între conducerea şcolii şi cadrele didactice, între cadrele didactice şi elevi, între elevi şi elevi ;
· unitatea deţine informaţii despre starea de sănătate a elevilor, promovează regulile de igienă şi de protecţie a muncii în activitatea zilnică;
· proiecte diverse în care elevii şi profesorii se pot remarca;
· pregătire bună a elevilor, care permite fiecăruia să aibă opţiuni viitoare;
· aplicarea unor metode moderne în procesul de învăţământ;
· bună inserţie a absolvenţilor în reţeaua liceală;
· numeroase activităţi extraşcolare şi extracurriculare organizate în şcoală şi în afara ei;
· derularea unor acţiuni şi programe menite să stimuleze capacităţile creatoare ale elevilor și abilitățile acestora;
· încadrarea cu personal didactic calificat în proporţie de 100%;
· existenţa profesorului psihopedagog în școală;
· cadre didactice cu prestigiu profesional ce fac parte din corpul de: formatori, mentori, metodişti, experți manageri,experţi Aracip şi membri ai Consiliului consultativ al disciplinelor din cadru ISJ Buzău;
· participarea cadrelor didactice la perfecţionări, cursuri de formare continuă, finalizarea cursurilor de masterat, doctorat.
Puncte slabe:
· conservatorismul unor cadre didactice privind unele aspecte precum informatizarea învăţământului, centrarea activităților pe nevoile elevilor;
· inițiativă și implicare neuniformă a personalului în problemele școlii;
· precaritatea competențelor digitale ale unor cadre didactice;
· profesori încadrați în două școli;
· elevi cu bagaj redus de cunoștințe din cauza unei motivații scăzute față de învățare;
· accesul scăzut/lipsa interesului elevilor în participarea la orele online;
· insuficiența personalului din compartimentul nedidactic.
Oportunități:
· posibilităţi financiare de stimulare a cadrelor didactice (gradaţie de merit);
· perfecţionarea la nivel superior prin cursuri universitare şi master;
· relaţii de parteneriat real cu învăţătorii ce preiau clasa pregătitoare şi cu diriginţii ce preiau clasa a V-a, cu părinţii;
· participarea la schimburi de experienţă, la activităţile comisiilor metodice şi ale cercului pedagogic favorizează împărtăşirea experienţei, creşterea coeziunii grupului;
· întâlnirile frecvente între cadrele didactice şi părinţii preşcolarilor, şcolarilor (şedinţe cu părinţii la nivelul grupelor, claselor, desfășurarea activităţilor de consiliere, cursuri pentru părinţi, proiecte în care să fie implicați și aceştia);
· participarea la schimburi de experienţă prin programe Erasmus + sau Comenius.
Amenințări:
· populaţia şcolară în descreştere;
· parte din elevii şcolii provin din familii dezorganizate, monoparentale sau au fost lăsaţi în grija rudelor de către părinţi care au plecat în străinătate;
· educaţia nu este văzută ca mijloc de promovare socială ;
· șomajul, scăderea posibilităţilor financiare ale părinţilor;
· timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica şi a interacţiona;
· plata personală a cursurilor de formare;
· scăderea motivaţiei personalului nedidactic
pentru o muncă de calitate datorită salarizării mici, raportată la volumul de muncă ce depăşeşte o normă;
c. RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE Puncte tari:
· unitatea este încadrată în programe de reabilitare și renovare susținute de comunitatea locală;
· spațiile școlare sunt dotate în proporție de 100% cu mobilier ce se încadrează în normele ergonomice prevăzute de legislația în vigoare;
· unitatea este dotată cu o reţea de calculatoare pentru implementarea şi utilizarea softuri-lor educaționale;
· biblioteca şcolară dispune de un fond de carte de 8887 volume depozitate într-un spaţiu adecvat şi de un sistem de evidenţă a volumelor şi a cititorilor cu fişe de bibliotecă;
· unitatea dispune de bază sportivă (sală de sport, teren de sport);
· unitatea dispune de post telefonic propriu, copiatoare, imprimante, scannere, videoproiectoare, și calculatoare/laptopuri pentru uz administrativ;
· unitatea de învățământ beneficiază de servicii medicale cu personal calificat;
· starea fizică a spaţiilor şcolare se încadrează în normele de igienă corespunzătoare;
· școala este dotată cu camere de supraveghere, care oferă siguranță și protecție;
· confortul termic este asigurat de centrală proprie;
· fondul de material didactic şi de carte a fost îmbogăţit.
Puncte slabe:
· nu există spaţii auxiliare amenajate pentru desfăşurarea festivităţilor şi altor activităţi educative extracurriculare;
· materialele didactice sunt insuficiente la unele discipline;
· atragerea cu dificultate de sponsorizări și donații ;
· lipsa vestiarelor la sala de sport;
· insuficienta dotare a sălilor de clasă cu aparatură modernă;
· insuficiente fonduri bănești pentru reparaţii, achiziţii sau investiţii;
· lipsa unui proiect de finanţare externă.
Oportunități:
· parteneriate cu autorităţile locale, ONG-uri, firme private;
· alocarea fondurilor necesare pentru asigurarea condiţiilor decente de funcţionare a şcolii de către Consiliul Local;
· atragerea de donaţii, sponsorizări şi a sumelor de 2% din impozitul pe salarii/profit de către şcoală;
· existenţa la nivel de unitate a Asociaţiei pentru părinţi, legal constituită;
· accesul la programe europene, nationale de dezvoltare structurale ;
· accesul elevilor la Programul „Euro 200”.
Amenințări:
· potenţial economic scăzut al zonei de unde ne vin elevii;
· slaba motivare datorată salariilor mici;
· ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente.
· cadru
legislativ
restrictiv
referitor
la
achiziţionarea
aparaturii
electronice,
a calculatoarelor etc.
d. RELAȚIA CU COMUNITATEA
Puncte tari:
· structura activă și dinamică a unor membri ai comitetelor de părinți pe școală și pe clase;
· implicarea Consiliului   Consultativ   al Părinţilor
în   activitatea
de   consiliere
şi orientare socio-profesională şi şcolară;
· prelucrarea informaţiilor cu elevii şi părinţii despre examene şi regulamente;
· bună colaborare cu autorităţile locale pentru rezolvarea problemelor din şcoală;
· existenţa unor concursuri şi proiecte educaţionale ce presupun existenţa unor parteneriate instituţionale;
· dorința factorilor de conducere din şcoala de a realiza relații stabile și durabile cu autoritățile locale și agenții economici;
· colaborarea cu Inspectoratul Școlar Județean Buzău, cu Primăria Municipiului Rm. Sărat și Consiliul Local ;
· colaborarea cu Casa Corpului Didactic Buzău ;
· colaborarea cu Asociatia de Părinți;
· derularea în cadrul școlii a unor proiecte
naționale
cuprinse
în
Calendarul Activităților Educative la nivel național - relații cu alte școli din județ și din țară;
· publicarea de către unele cadre didactice din școală a unor cărți de specialitate sau în domeniul educației cu impact asupra întregii comunități și nu numai.
Puncte slabe:
· disfuncţionalităţi sau comunicarea formală în relația școală-familie și, în unele cazuri, în relația școală-autorități locale;
· timpul disponibil activităților extrașcolare limitat, datorită gradului de încărcare a programului elevilor.
· legătură slabă cu firme locale sau regionale în vederea atragerii de resurse extrabugetare;
· posibilităţi
financiare
reduse
pentru organizarea de activităţi extracurriculare sau extraşcolare;
· puține activități în care școala implică și părinții elevilor.
Oportunități:
· implementarea noii legislații pentru realizarea obiectivelor comune școală-comunitate;
· prezentarea ofertei educaționale în întreaga comunitate;
· disponibilitatea unor instituţii de a desfăşura activităţi educative pentru elevi Primăria Rm. Sărat, Asociația FORTES, Centrul Cultural „Florica Cristoforeanu”, Biblioteca Municipală “Corneliu Coposu”, Muzeul Municipal;
· promovarea școlii în mass-media locală – postul local TV, publicații locale;
· proiecte şi parteneriate valoroase, care să devină tradiționale;
· organizarea de simpozioane specifice anuale;
· alegerea și sărbătorirea unei zile a școlii.
Amenințări:
· restricții ce țin de programul școlii;
· carențele legislației în vigoare privind legea sponsorizării;
· absența mecanismelor eficiente care să faciliteze parteneriatul agenți economici- școală ;
· bugetul
de
timp
relativ
scăzut
al părinților determină slaba implicare în viața școlii și a comunității.
6. COMPONENTA STRATEGICĂ
a. VIZIUNEA ŞCOLII
Şcoala Gimnazială Nr.6 Rm. Sărat își propune să continue tradiția de a oferi o educaţie de înaltă calitate, centrată pe nevoile fiecăruia de formare, pe dobândirea unor competențe și a unui sistem de valori necesare pentru împlinirea și dezvoltarea personală, pentru formarea unor personalități armonioase, independente și creative, atașate atât valorilor naționale, cât și celor europene, universale, pentru integrarea cu succes, în mod activ, într-o societate a cunoașterii, competitivă si dinamică.
b. MISIUNEA ŞCOLII
Şcoala Gimnazială Nr. 6, împreună cu toţi factorii educaţionali implicați, trebuie să asigure fiecărui elev o educație solidă, bazată pe valori democratice și orientată spre atingerea performanței, pe dobândirea de catre elevi a unor cunoştinţe temeinice în toate domeniile, a competenţelor cheie necesare continuării studiilor şi deprinderi de muncă, individuale și în echipă, pentru a putea învăţa pe tot parcursul vieţii, școala devenind astfel un centru de formare, informare și dezvoltare a comunității.
În școala noastră se urmărește:
· Transformarea unității școlare într-un centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii, prin interacţiunea constructivă şi deschisă a şcolii cu mediul social, cultural şi economic;
· Intensificarea preocupării dascălilor de a descoperi şi de a pune în valoare valenţele pozitive ale fiecărui elev, pentru a asigura fiecăruia condițiile unei dezvoltări complete și complexe;
· Menținerea și îmbunătățirea prestigiului educațional, creat de generații de profesori și de elevi, prin formarea unei conduite morale care să inspire respectul și încrederea, în vederea integrării sociale a elevilor;
· Asigurarea unui climat de siguranță fizică și psihologică favorabil dezvoltării personalității ca întreg;
· Pregătirea absolvenților astfel încât aceștia să poată lua deciziile potrivite pentru cariera viitoare;
· Cultivarea unui învățământ modern, incluziv, centrat pe elev, prin educarea în spiritul colaborării și al lucrului în echipă;
· Dezvoltarea unor relații de colaborare cu partenerii din comunitatea locală sau din alte zone, inclusiv din străinătate.
Şcoala Gimnazială Nr. 6 Rm. Sarat promovează în rândul elevilor, cât și în cel al cadrelor didactice un set de valori și atitudini, care să conducă la un act educativ de înaltă calitate. Acestea sunt:
· respect şi încredere în sine şi în ceilalţi;
· integritate în gând și în faptă;
· recunoaşterea unicităţii fiecărei persoane;
· receptivitate la emoţiile celorlalţi și valorizarea relaţiilor interpersonale;
· valorificarea critică, selectivă și creativă a informaţiilor;
· adaptare şi deschidere la noi tipuri de învăţare;
· motivaţie şi flexibilitate în elaborarea propriului traseu educaţional şi profesional;
· responsabilitate şi disponibilitate pentru decizii şi acţiuni privind propria carieră;
· interes pentru învăţarea permanentă într-o lume în schimbare şi într-o societate a cunoaşterii;
· orientare spre o viaţă de calitate, în prezent şi în viitor.
c. ȚINTELE STRATEGICE
Pornind de la viziunea și misiunea școlii, de la diagnoza ofertei educaţionale curente, a nevoilor de educaţie şi a nevoilor de dezvoltare instituţională, am stabilit scopurile (țintele) strategice ale școlii pe o perioadă de 4 ani, strategie eficient și clar formulată, care să asigure creșterea calitații procesului instructiv-educativ din școală și a prestigiului școlii în întreaga comunitate. Aceste ținte sunt:
T.1. Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul educaţiei incluzive şi a valorilor democraţiei;
T.2. Asigurarea unui climat de siguranță a elevilor și a condiţiilor optime de studiu necesare trecerii la sistemul de învățare on-line prin implementarea rapidă a platformei educaționale G-suite for Education.
T.3. Creşterea interesului elevilor şi cadrelor didactice pentru realizarea de activităţi educative care să contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre împlinirea personală, dar și colectivă, exersarea în şcoală a calităţii de cetăţean;
T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari;
T.5. Dezvoltarea și deschiderea şcolii prin derularea de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi europene.
d. [image: image1.png][image: image2.png]


[image: image3.png]


OPȚIUNILE STRATEGICE
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ȚINTA I. Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora, în spiritul educaţiei incluzive şi a valorilor democraţiei;
	Dezvoltarea curriculară
	Devoltarea bazei
materiale și atragerea de resurse financiare
	Dezvoltarea resurselor
umane
	Dezvoltarea relațiilor comunitare

	Cunoașterea de
către cadrele didactice a documentelor de politică
	· Continuarea
modernizării mediului fizic școlar prin actualizarea mijloacelor
de învățământ;
de;
Îmbogațirea fondului
de carte
Atragerea
de
· fonduri
prin
Asociatia Părinților
· Implicarea activă a tuturor cadrelor didactice în găsirea de sponsori pentru derularea de activități educative.
	· Perfecţionarea cadrelor didactice pentru utilizarea și eficientizarea
	· Valorificarea și îmbogățirea
elementelor valoroase

	educațională elaborate extern și intern (MEC,
	
	metodelor de predare activ-
participative, pentru
	din tradiția școlii și promovarea lor în

	ISJ, școală) și implementarea lor prin
	
	inițierea și dezvoltarea de proiecte din perspectiva
	comunitate prin organizarea de

	planurile specifice ale
	
	unei dezvoltări durabile
	activități, prezentarea

	catedrelor, comisiilor de
specialitate;
Implementarea curriculum-ului școlar, prin parcurgerea integrală a programei și a C.D.Ș. utilizând cele mai
eficiente mijloace și metode pentru stimularea interesului elevilor;
Valorificarea
rezultatelor evaluărilor în proiectarea demersului didactic;
Diversificarea ofertei propunerea unui
curriculum personalizat,
	
	· Pregătirea elevilor capabili de performanță în
vederea participării lor la concursuri și olimpiade școlare;
· Implicarea elevilor în vederea responsabilizării
individuale și colective prin activități curriculare și de participare activă la activitățile școlii și
privind educația pentru dezvoltare școlară durabilă;
· Promovarea învățării prin implicarea activ-
participativă și prin
	rezultatelor în revista
școlii, site-ul scolii, site-uri locale, etc.
· Reconsiderarea
ofertei educaționale în funcție de nevoile specifice ale
comunității
și resurselor
de care dispune școala.
· Colaborarea cu autoritățile locale și cu alți
parteneri
de
la nivel
local și județean implicați în actul educațional, în
derularea de proiecte și programe
de
dezvoltare

	atractiv;
	
	experimente stimulatoare.
	școlară


Rezultate aşteptate:
· Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică educațională;
· A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de promovabiliate în creștere și scăderea ratei absenteismului;
· Rezultate bune și foarte bune la evaluarea națională și admitere în licee sau școli profesionale maximă: promovarea la E.N, în orizontul anului 2021, în procent 100%.
ȚINTA 2: Asigurarea unui climat de siguranță a elevilor și a condiţiilor optime de studiu necesare trecerii la sistemul de învățare on-line prin implementarea rapidă a platformei educaționale G-suite for Education.
	Dezvoltarea curriculară
	Devoltarea bazei materiale
	Dezvoltarea resurselor umane
	Dezvoltarea

	
	și atragerea de
resurse
	
	relațiilor comunitare

	
	financiare
	
	

	· Susținerea
în cadrul
	· Menținerea în
	· Asigurarea resurselor
	· Reactualizarea

	orelor de consiliere și
	incinta și perimetrul
	umane necesare
	parteneriatului cu Poliția
în

	orientare a unor teme
	școlii a unui climat de
	desfășurării în condiții
	vederea
creșterii
siguranței

	privind
educația rutieră,
	siguranță, a unui
	
	

	
	ambient
propice actului
	optime a procesului
	elevilor și cadrelor

	
	
	instructiv- educativ.
	

	riscul reţelelor de
	educațional prin
	· Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice
· Pregatirea întregului corp profesoral si a elevilor pentru scenariile galben și roșu, referitoarea la trecerea de la învățământul față-în-față la cel
parțial sau total online.
	didactice, pentru

	socializare, riscurile
	· implementarea rapidă
a
platformei educationale G-suite for Education
	
	combaterea delincvenței

	
	
	
	juvenile
și
a manifestarilor

	fumatului, educație
	
	
	

	pentru sănătate
	.
	
	violente,
a
absenteismului,

	· Reactualizarea ROI
	
	
	prin realizarea unor ore de

	cu unele sancțiuni în
	· Asigurarea bazei
	
	consiliere și orientare cu

	cazul nerespectarii
	logistice pentru
	· Întreținerea bazei
	participarea cadrelor de


	normelor de conduită în
	evaluarea elevilor
	materiale existente și
	poliție

	
	claselor a II-a, a IV-a, a
	îmbunătățirea acesteia prin
	•Inițierea
elevilor pentru

	școală
	Vl-a
și
a
Vlll-a, pentru
	diverse mijloace de atragre
	

	· Valorificarea tuturor
	
	a resurselor.
	adoptarea unui

	momentelor
propice în
	olimpiade școlare,
	
	comportament
adecvat în

	cadrul
orelor,
în vederea menținerii
	pentru activitățile
	· Monitorizarea
	

	
	educative și sportive,
	respectării de către elevi și
	situații de urgență prin

	unui ambient
	extracurriculare și
	personalul școlii a
	simulările semestriale și

	plăcut și curat, în
	concursurile școlare
	legislației în vigoare, a
	prin orele de dirigenție în

	favoarea elevilor
	· Menținerea în stare
	prevederilor ROI
	colaborare cu ISU

	
	de bună funcționare a echipamentelor informatice.
	
	


Rezultate aşteptate:
· 
Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere și orientare și activităţi educative având în vedere asigurarea condiţiilor optime de studiu;
· 
Numărul elevilor implicaţi în activităţi educative școlare și extrașcolare a crescut, interesul elevilor faţă de păstrarea bunurilor și a ambientului școlii este mai mare;
· Rezultate bune la evaluarea naţională şi medii mari pentru admiterea în liceu;
· 
Creşterea gradului de satisfactie al elevilor şi părinţilor faţă de ambientul școlii și de condiţiile de siguranţă din școală.
ȚINTA 3: Creşterea interesului elevilor şi cadrelor didactice pentru realizarea de activităţi educative care să contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre împlinirea personală, dar și colectivă, exersarea în şcoală a calităţii de cetăţean.
	Dezvoltarea
	Devoltarea bazei
	Dezvoltarea resurselor
	Dezvoltarea

	curriculară
	materiale și atragerea de
	umane
	relaţiilor comunitare

	
	resurse financiare
	
	


	· Formarea corpului
	· Îmbunătăţirea
	· Realizarea unui
	· Popularizarea ofertelor de formare

	profesoral pentru
	bazei de material
	program de formare
	ale CCD şi a
	

	revalorificarea
metodelor
	didactic pentru
	continuă personalizat al
	altor
	instituţii
	car
e

	clasic-tradiţionale,
	
	întregului personal al
	realizează
	astfel
de
	

	
	desfăşurarea de
	şcolii, în conformitate cu
	
	
	

	aplicarea metodelor
	demersuri didactice
	prevederile legale
	activităţi
	
	

	active, de grup şi
	optime;
	(perfecţionarea la 5 ani);
	· Diseminarea
	

	instrumentarea tehnicilor
	· Constituirea
	
	rezultatelor activităţilor

	noi de învăţare şi
	bugetului pentru
	
	de formare
	
	

	evaluare.
	formarea continuă şi
	
	
	
	

	· Proiectarea
	alocarea acestuia în
	
	
	
	

	responsabilă a
	funcţie de necesităţile
	
	
	
	

	activitaţilor pentru
	de formare ale
	
	
	
	

	saptămâna "Şcoala
	personalului şcolii
	
	
	
	

	Altfel", în vederea
	
	
	
	
	

	implicării elevilor în
	
	
	
	
	

	activităţi în comunitate și activități de voluntariat.
	
	
	
	
	


Rezultate aşteptate:
· 
Toate cadrele didactice completează nevoia de formare în conformitate cu interesele elevilor și ale comunităţii şcolare, în perspectiva îndeplinirii misiunii școlii;
· Creşte numărul orelor de participare la activităţi de formare;
· Calificative foarte bune obţinute la verificările privind desfăşurarea demersului didactic;
· 
Creşterea gradului de satisfacţie al elevilor şi părinţilor faţă de activitaţile instructiv – educative desfăşurate.
ȚINTA 4. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul eficientizării activităţilor şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari.
	Dezvoltarea curriculară
	Dezvoltarea bazei
	
	Dezvoltarea
	Dezvoltarea

	
	materiale și atragerea
	
	resurselor umane
	relaţiilor
comunitare

	
	de resurse financiare
	
	
	

	· Proiectarea activităţilor
	Luarea deciziilor
	· Delegarea
	•
	Elaborarea de RAEI

	manageriale conform unei
	referitoare la
	responsabilităţilor în
	și prezentarea lor în

	diagnoze
specifice, realiste,
	necesarul
	cadrul codului
	cadrul CA și în

	cu ţinte strategice care să
	resurselor
	controlului intern
	buletinele informative

	vizeze
proceduri
de
asigurare
	financiare prin
	avându-se în vedere
	•
	Identificarea, prin

	a calităţii în educaţie;
	consultarea
	criteriile de competenţă
	evaluare instituţională,

	Cultivarea unui sistem de
	organismelor de
	profesională și
	a nevoilor de educaţie

	valori
bazate
pe transparenţă,
	lucru
	managerială, precum și
	ale comunităţii locale și căutarea

	comunicare și inţelegere,
în
	Gestionarea
	principiul lucrului în
	posibilităţilor

	care atribuţiile și
	corectă și eficientă a
	echipă;
	de
satisfacere
a acestora în

	responsabilităţile să fie
	resurselor materiale
	•
	Distribuirea
	cadrul normativ

	cunoscute și respectate la
	Realizarea
	de responsabilităţi
	existent și cu resursele

	fiecare
nivel:
al
conducerii,
	unei baze de date cu
	cadrelor didactice, în
	disponibile.


	pe arii curriculare, pe
	elevii
ai
căror părinţi sunt plecați
	vederea valorificarii
	•
	Întalniri

	domenii de probleme, pe
	în străinătate
	potenţialului individual;
	periodice cu părinţii

	discipline, pe clase;
	
	· Evaluarea
	(ședinţe, consultaţii,

	· Aplicarea
	
	performanţelor
	lectorate);

	programelor naţionale,
	
	cadrelor didactice pe
	•
	Colaborarea cu

	popularizarea legislaţiei
	
	baza indicatorilor de
	serviciul social din

	școlare în rândul elevilor,
	
	performanţă
	cadrul primăriei pentru

	părinţilor și al cadrelor
	
	
	cazurile speciale.

	didactice;
	
	
	

	· Proiectarea activităţii
	
	
	

	educative corespunzător
	
	
	

	curriculumului pentru
	
	
	

	consiliere.
	
	
	


Rezultate aşteptate:
· Prin monitorizarea activităţii desfășurate de către responsabilii de comisii se poate eficientiza procesul educaţional;
· Relaţia educator/învăţător/diriginte-elev capătă o altă valenţă: managerul clasei creează coeziunea și dinamica grupului, rezolvă cu tact pedagogic problemele grupului;
· Îmbunătăţirea imaginii în comunitate și în afara acesteia;
· Relaţie mai bună cu beneficiarii direcţi și indirecţi.
ȚINTA V: Dezvoltarea și deschiderea şcolii prin derularea de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi europene.
	Dezvoltarea
	Devoltarea bazei
	Dezvoltarea
	Dezvoltarea

	curriculară
	materiale
atragerea
	și
	resurselor umane
	relaţiilor comunitare

	
	de financiare
	resurse
	
	

	· Informarea cadrelor
	· Formarea
	- Organizarea spaţiului
	-
Popularizarea activităţii

	diactice și a elevilor în
	cadrelor didactice
	„Programe europene"
	școlii, a rezultatelor

	lagatură cu posibilitatea
	privind
participarea
	pentru cadrele didactice
	obţinute de elevi și cadre

	desfășurarii
unor
proiecte
	la acţiuni de
	și elevii implicaţi în
	didactice în cadrul

	de parteneriat strategic
	voluntariat, în
	realizarea proiectelor;
	proiectelor
comunitate
	în

	sau de mobilitate a
	elaborarea
	- Informarea cadrelor
	și în afara acesteia

	cadrelor didactice și a
	aplicaţiilor;
	didactice cu privire la
	(mass-media, internet,

	elevilor, cu aplicabilitate
	· Diseminarea în
	oportunităţile de
	publicaţii, revista școlii),

	in
activităţile
curriculare;
	cadrul unor
	colaborare europeană în
	în vederea creșterii

	· Stimularea elevilor și
	activităţi specifice,
	cadrul programului
	prestigiului școlii;

	cadrelor didactice în
	pe site-ul școlii, a
	Erasmus +
	- Continuarea

	vederea comunicării prin
	experienţei
	- Sprijinirea financiară a
	parteneriatelor cu

	intermediul internetului
	participării la
	apariţiei revistei școlii și a
	instituţiile din cadrul

	(email, alte aplicaţii,
	programele
	activitaţilor de promovare a
	comunităţii;

	forumuri de discuţii) în
	europene și
	imaginii școlii (Simpozion
	

	cadrul unor proiecte
	aplicarea în
	naţional şcoală)
	organizat
	de
	

	educaţionale;
	activitatea şcolară.
	
	


	
	
	
	


Rezultate aşteptate:
· Şcoala realizează proiecte și aplică în diferite apeluri, pentru obţinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
· Cadre didactice formate în programul Erasmus+;
· Interesul elevilor şi cadrelor didactice pentru formarea şi implicarea în proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidenţiază prin creșterea numărului celor care doresc sa fie implicaţi;
· Oportunităţi de diseminare pentru ca rezultatele proiectelor desfășurate să fie vizibile;
· Creşterea gradului de satisfacţie al elevilor şi părinţilor faţă de proiectele desfășurate;
· Cultura organizaţională va deveni mai puternică, elevii, părinţii și cadrele didactice vor deveni mai conștienţi de rolul și de importanţa pe care îl au în școală și în comunitate.
PROGRAM DE DEZVOLTARE
	Nr.
	Domeniul funcţional
	Programe propuse

	Crt.
	
	

	1.
	CURRRICULUM ŞI
	Creșterea calității procesului instructiv-educativ

	
	VIATA ŞCOLARA
	Eficientizarea managementul la nivelul școlii și al clasei

	2.
	RESURSE UMANE
	Formarea unei personalităţi armonioase, independente și

	
	
	creative.

	3.
	RESURSE MATERIALE
	Oferirea de condiţii foarte bune de studiu și de siguranţă

	
	ŞI FINANCIARE
	

	4.
	RELAŢII
	Realizarea de proiecte educative pentru dezvoltarea dimensiunii europene a școlii

	
	COMUNITARE
	


e. MODALITĂȚILE DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE
În evaluarea PDI-ului trebuie analizat impactul asupra:
· Comunităţii
locale
(ţintă)
–
la
nivelul
cunoaşterii,
al
atitudinilor
şi
al comportamentelor individuale şi de grup;
· Instituţiilor implicate: relaţiile unităţii de învăţământ cu ISJ Buzău, cu autorităţile locale, cu alte asociaţii, ONG-uri;
· Pieţei – Apar alte unităţi de învăţământ? Proiectul este inovator? Este unic?
· Creşterii resurselor disponibile - continuarea sau amplificarea proiectului;
· Cooperării cu alte instituţii similare – Apar (noi) cereri de colaborare?
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bună orientare şi mobilizare a resurselor umane şi material-financiare, dar pot apărea şi condiţionări externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obţinute în diferite etape de aplicare a PDI-ului şi se vor compara cu priorităţile stabilite. Realizările vor fi prezentate în cadrul ședințelor cu părinții, în cadrul consiliile profesorale şi ale Consiliului de administraţie. Pe perioade scurte (semestrial, anual), ţinând cont de realităţile momentului, pot apărea noi obiective generate de schimbările datelor de intrare. Acestea vor fi identificate şi cuprinse în Planul managerial anual al şcolii.
Evaluarea proiectului se va face urmărind:
· Procentul de promovabilitate
· Analiza comparative a rezultatelor obţinute de elevi la cele două testări (iniţială şi finală)
· Rezultatele obținute de elevi la evaluările naţionale;
· Gradul de integrare al absolvenţilor în licee;
· Rezultatele obţinute de elevi la olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive;
· Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi perfecționare;
· Starea bazei didactico-materiale a şcolii;
· Gradul de implicare în proiecte și parteneriate;
· Gradul de satisfacţie al beneficiarilor faţă de activitatea şcolii.
Portofoliul de evaluare al PDI-ului va cuprinde:
· observaţii pe baza ghidurilor de observaţie;
· fişe de observaţie;
· rapoarte de autoevaluare;
· rapoarte intermediare, rapoarte semestriale; rapoarte anuale;
· interviuri de evaluare;
· înregistrări video;
· albume în format electronic;
· sondaj de opinie/interviuri luate beneficiarilor;
· chestionare de satisfacţie e.t.c.
Realizarea de�
�
proiecte comune cu alte�
�
școli (lingvistice, de�
�
cercetare, excursii�
�
tematice etc.) din zonă,�
�
din	ţară	și	din străinatate.�
�









